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Мнения, приведенные в настоящей презентации, отражают мнение автора и не обязательно отражают мнение или
политику Азиатского банка развития (АБР), или его Совета директоров, или правительств, которые они
представляют. АБР не гарантирует точность данных, отраженных в презентации, и не возлагает на себя
ответственности за последствия при их использовании. Использованная терминология не обязательно
соответствует официальной терминологии АБР.
Настоящий документ был переведен с английского языка с целью охвата более широкой аудитории. Однако, 
английский является официальным языком Азиатского банка развития, и оригинал настоящего документа на
английском языке является единственно подлинным (то есть официальным и юридически правомочным) текстом. 
При цитировании текста необходимо давать ссылку на оригинал данного документа на английском языке. 
Азиатский банк развития не гарантирует точности перевода и не несет ответственности за любые отклонения
от оригинала. 



МинистерскоеМинистерское ОдобрениеОдобрение
//ЗаверениеЗаверение высшихвысших
должностныхдолжностных лицлиц

Урумчинская Декларация
“С целью координации необходимых для нас
исследований, обучения и мероприятий по
поддержанию диалога, мы (Министры) 
одобряем создание Института ЦАРЭС.”

Отчет Высших должностных лиц на 5-ой МК
“После одобрения Министрами концепции, 
Секретариат ЦАРЭС подготовит пошаговый
план действий по созданию Института.”



КлючевыеКлючевые функциифункции ИнститутаИнститута

Исследования: объединить силы стран
ЦАРЭС и МО по исследованию и
увеличению наших возможностей по
разработке и реализации обоюдовыгодных
региональных мероприятий
Обучение: формировать в странах
потенциал с навыками работы по
региональному сотрудничеству
Мероприятия по углублению деятельности
Программы: расширять масштаб
Программы ЦАРЭС и улучшать понимание
выгод регионального сотрудничества

Ключевые функции Института, 
намеченные в КПД:



ПорядокПорядок приоритетностиприоритетности

Первый приоритет: диалог
Обучение было поставлено в качестве
первоочередной задачи одной страной и
второстепенной – всеми другими;
Исследования были поставлены на второе
место одной страной и задачей третьей
приоритетности – всеми другими;
Ключевое послание: умеренное начало, 
маломасштабность, виртуальная основа.

Страновые консультации (Китайская
Народная Республика, Кыргызская
Республика, Казахстан, Таджикистан), 
январь 2007:



ТекущиеТекущие мероприятиямероприятия ЦАРЭСЦАРЭС

Пилотная исследовательская грантовая
программа ЦАРЭС на сумму 140 тыс. долларов
США в поддержку исследований по
региональному сотрудничеству и интеграции;
Отдел ЦАРЭС (Секретариат) в настоящее время
готовит программу всестороннего обучения на
2007/08 годы;
Диалог ЦАРЭС и мероприятия по углублению
деятельности Программы распространяются; 
страновые и региональные семинары; 
аналитические заметки по исследованию
политики;
РТП АБР по ЦАРЭС на стадии подготовки,
включает существенную поддержку Институту
ЦАРЭС

Ведущие к созданию Института ЦАРЭС:



ПервыеПервые шагишаги длядля созданиясоздания
ИнститутаИнститута ЦАРЭСЦАРЭС

Избегать формального объединения
Расширение отдела ЦАРЭС в Алматы
Назначить исследовательские, диалоговые и
обучающие мероприятия по программе ЦАРЭС
Для начала мероприятий по
исследованию/обучению/диалогу у ЦАРЭС имеется в
распоряжении примерно 1 миллион долларов США
Поддержка процесса со стороны отдела ЦАРЭС, 
местных советников, специалистов по региональному
сотрудничеству, международных советников;
Назначение промежуточного директора из региона
Построение списка достижений

Прагматичный/основанный на результатах
подход



ПошаговыйПошаговый подходподход кк ИнститутуИнституту
ЦАРЭСЦАРЭС

1 вариант: продолжение начальной фазы
2 вариант: формальное
межгосударственное учреждение, 
возможно в форме Евразийского банка
развития (ЕБР) или Института АБР
3 вариант: зарегистрировать как
некоммерческое, неправительственное
учреждение

Варианты для дальнейшего
рассмотрения:



1  1  ВариантВариант::
ПродолжениеПродолжение начальнойначальной фазыфазы

Минимизирует противоречия; позволяет
избежать вопроса о месторасположении и
инкорпоривании;
Мероприятия по исследованию, обучению и
диалогу создаются специально для
программы ЦАРЭС;
Вопрос собственности: страны ЦАРЭС либо
лидерство МО;
Мобилизация ресурсов: если Институт будет
практически под отделом ЦАРЭС, в этом
случае может быть затруднено расширенное
участие.

За и против:



2 2 ВариантВариант: : 
ОфициальноеОфициальное межгосударственноемежгосударственное

учреждениеучреждение

Институт ЦАРЭС может начать деятельность
используя принцип две страны плюс, так же как
Евразийский банк развития
Последующее членство дополнительными
странами ЦАРЭС подчеркнет владение и
обязательства
Межгосударственные учреждения по сути создать
трудно
Программа ЦАРЭС в своей основе –
неформальное объединение и создание в его
рамках формального учреждения не является
соответствующим шагом.

За и против:



33 вариантвариант: : ЗарегистрироватьЗарегистрировать каккак некоммерческоенекоммерческое,,
неправительственноенеправительственное учреждениеучреждение

Таиландский исследовательский институт развития
как возможная модель
По существу негосударственное учреждение, но с
Попечительским Советом и Советом директоров, 
представляющих интересы государства, бизнес
сектора, академического сообщества, гражданского
общества
Миссия учреждения - поддержка регионального
сотрудничества/интеграции
Возможность мобилизовать расширенную
поддержку
Большая независимость в исследованиях, 
мероприятиях по обучению и диалога; за или против
в зависимости от перспектив

За и против:



ТребуемоеТребуемое руководстворуководство

Начальные шаги для создания
Института ЦАРЭС
Долгосрочное видение
деятельности Института
Желаемый вариант для
реализации видения


